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PLANUL OPERATIONAL

CEAC 2017-2018

OBIECTIV STRATEGIC

I. Dezvoltarea culturii calititii la nivelul intregului personal al scolii, al elevilor si al parintilor

ACTIUNI INSTRUMENTE/RESURSE RESPONSABILI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5
OBIECTIVUL . 1: Intocmirea raportului anual de evaluare interna a calititii pentru anul scolar 2017- 2018
INDICATOR DE PERFORMANTA: intocmirea RAEI pe anul scolar 2017-2018 in termen
1 2 3 5
- Analizarea standardelor de referinta - standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru
- Analizarea rapoartelor de activitate ale evaluarea si asigurarea calitdtii in invatdmantul preuniversitar
Echipa
comisiilor si compartimentelor - HG 1534/2008 (MO nr. 822 /8.X11.2008) CEAC RAEI 14.10.2017
- Analizarea chestionarelor aplicate de CEAC - rapoartele comisiilor
- Elaborare RAEI - analiza chesionarelor
- Afisarea RAEI
OBIECTIVUL I. 2: Elaborarea planului operational pentru anul scolar 2017-2018
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cunoasterea planului operational de catre colectivul scolii
1 2 3 4 5
- Analizarea RAEI pe anul scolar 2016-2017 -RAEI Echipa CEAC Afisarea PO 15.10.2017
- Consultarea Planului managerial si al PAS -Planul de
- Elaborarea planului operational al CEAC pe anul scolar 2017- imbunatatire
2018
- Afisarea PO

OBIECTIVUL I. 3: Stabilirea managementului CEAC pe anul 2017-2018

INDICATOR DE PERFORMANTA: Indeplinirea sarcinilor individuale si pe subcomisii




slabe

- Elaborarea procedurii de implementare a masurilor
de Tmbunatatire

- Informarea factorilor interesati

- resurse financiare

- resurse umane: membrii CEAC
diriginti, profesori, elevi

- resursa de timp

Lanaliza chestionarelor

1 2 3 a 5

- Schimbarea comisieli - Regulamentul -CA - Procese verbale Octombrie 2017
- Elaborarea planului de actiune al comisiei CEAC - CEAC - Planul de actiune

- Stabilirea graficului de sedinte ale CEAC - Planul

- Stabilirea atributiilor membrilor comisiei, a Operational

responsabilititilor si a termenelor de realizare - Planul de

- Stabilirea subcomisiilor, a modului de lucru pe subcomisii activitati

OBIECTIVUL 1. 4: Imbunatatirea procesului de autoevaluare interna prin aplicarea analizei SWOT

INDICATOR DE PERFORMANTA: Aplicarea analizei SWOT la 60% din comisii

1 2 3 u 5

- Elaborarea procedurii de aplicare a analizei SWOT | Metodica analizei SWOT - Directorii - Procedura de dezvoltarea a punctelor Decembrie 2017
in evaluarea activitatii comisiilor - Proceduri - Responsabilul CEAC tari

- Elaborarea procedurii de dezvoltarea a punctelor - Fise de analiza - Responsabilii de comisii - Procedura de rezolvarea a puntelor

tari metodice slabe

- Elaborarea procedurii de rezolvarea a puntelor - Procedura de implementare a

slabe masurilor de imbunatatire

- Elaborarea procedurii de implementare a masurilor

de imbunatatire

- Informarea factorilor interesati

OBIECTIVUL I. 5: Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de catre CEAC

INDICATOR DE PERFORMANTA: Aplicarea chestionarelor: elevi, parinti, cadre didactice si agenti economici

1 2 3 i 5

- Stabilirea chestionarelor care se aplica si - chestionare Membri CEAC - existenta chestionarelor in Ori de cate ori este
revizuirea lor - plan de actiune paza de date CEAC hevoie

- Stabilirea graficului de aplicare - resurse materiale: calculator, hartie, - existenta chestionarelor

- Elaborarea procedurii de rezolvarea a puntelor copiator aplicate

OBIECTIVUL 1. 6: Cresterea gradului de informare a intregului personal al scolii, a elevilor si parintilor cu privire la documentele si procedurile scolii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Informarea personalului scolii, a elevilor si parintilor




1 2 3 u 5

- Diseminarea informatiilor prin afisarea - avizier Directorii - procese verbale Permanent
Sfaiter Ana Maria- responsabil

documentelor la avizier - site-ul liceului si site-ul CEAC CEAC - afisarea documentelor la

- Diseminarea informatiilor prin publicarea in site-ul |- punct de informare in CEAC Secretar ul scolii toate avizierele existente in

CEAC a scolii scoald

- Informarea in Consiliul Profesoral si lectoratele cu

parintii

- Realizarea unui punct de informare

OBIECTIVUL I. 7: Revizuirea procedurilor si elaborarea de noi proceduri de catre CEAC

INDICATOR DE PERFORMANTA: Imbunatatirea activitatii prin aplicarea procedurilor

T 2 3 7 5

- Sedinte de lucru ale CEAC - analiza rapoartelor privind Membrii CEAC - procese verbale Semestrial

- Stabilirea sarcinilor membrilor CEAC si a aplicarea unor chetionare Resp. comisii metodice - realizarea de noi proceduri

termenelor de realizare - analiza la fata locului a unor - revizuirea unor proceduri

- Analizarea activitatii liceului in functie de activitati

standardele ce trebuie atinse, in vederea stabilirii - resurse materiale (calculator,

necesitatii revizuirii unor proceduri sau elaborarea copiator, imprimanta, hartie)

altor proceduri - resurse financiare

- Avizarea procedurilor de citre CA - resursa de timp

OBIECTIV STRATEGIC

I1. Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele elevilor

OBIECTIVUL I1. 1: Aplicarea testelor de evaluare initiala la toate disciplinele

INDICATOR DE PERFORMANTA: Realizarea diagnozei privind cunostintele elevilor

1 P 3 4 5

- Aplicarea testelor de evaluare initiala - seturile de teste initiale - Responsabilii de - teste initiale 31.10.2017

- Interpretarea testelor si analizarea lor

- Stabilirea masurilor de Tmbunatatire
- Realizarea raportului de analiza la nivelul comisiei

metodice si a planului de imbunatatiri

- rapoartele si planurile comisiilor

- resurse materiale, finaciare, timp
alocat

comisii metodice

- fisele cu analize ale T.I. in portofoliile

cadrelor didactice
- rapoartele cadrelor didactice in portofolii

individuale si in portofoliul responsabililor




comisiei metodice
- raportul si planul de imbunatatiri in portofoliul respon

OBIECTIVUL Il. 2: Desfasurarea activitatii

sabilului de comisie si in baza de date QEAC
de predare-invatare pe baza cunogsterii stilurilor de in

vatare ale elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Adaptarea procesului de predare-invitare la stilurile de invatare ale elevilor de citre 90% dintre cadrele didactice

1 2 3 4 5
- Aplicarea chestionarului pentru depistarea stilului - chestionarul -Dirigintii - chestionarele aplicate 20.02.2018
de invatare al elevilor - tabele - tabelele atasate la cataloage
- Realizarea tabelelor cu elevii claselor si stilurile de |- resurse materiale, timp
invatare stabilite - resurse umane: diriginti, elevi
- Afisarea tabelelor in cataloage
OBIECTIV STRATEGIC
I11. Eficientizarea procesului de inviatare prin implicarea elevilor in propria lor formare
OBIECTIVUL Il1. 1: Imbunatatirea proiectarii activitatilor de predare/evaluare
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea eficientei procesului de predare/evaluare prin lectii atractive
1 P 3 z 5
- Realizarea proiectarilor pe unitati de invatare la toate - programele scolare - existenta proiectarilor pe Anual
disciplinele, la toti anii de studii - planificarile calendaristice - Directorii unitati de invatare in portofoliile
- Elaborarea testelor de evaluare: initiala, de progres, orientative - Responsabilul CEAC profesorilor
- Responsabilii
sumativa - tabelele cu stiluri de invatare de comisii - fise de monitorizare
- Monitorizarea realizérii proiectarilor pe unitati de metodice
invatare
OBIECTIVUL IIl. 2: Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare/invatare centrate pe elevi
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cunosterea si aplicarea metodelor moderne de catre 80% dintre profesori
1 P 3 4 5
Prof.Sfaiter Ana- Maria
- Monitorizarea gradului de aplicare a metodelor moderne - fige de asistentd la ore Prof. Plescuta lonela - existenta figelor de asistenta la ore si a oct 2017
de predare si evaluare - analiza figelor analizei acestora martie 2018

- Monitorizarea gradului de utilizare a tehnologiei

- raport de monitorizare

- fise de monitorizare a activitatilor

iulie-sept 2018




informatice 1n desfasurarea activitatii de predare/evaluare
- Monitorizarea implicarii profesorilor si a elevilor n
activitdti extrascolare/extracurriculare

- Popularizarea exemplelor de buna practica

- Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri de
formare

- chestionare
- fige de Inregistrare

Membri CEAC

extragcolare/ extracurriculare
- portofoliile comisiilor

OBIECTIVUL IIl. 3: Formarea capacitatii de autoevaluare a elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea gradului de corespondenti intre evaluarea realizata de profesor si autoevaluarea realizati de elev

1 2 3 4 5
- Aplicarea in cadrul lectiilor a strategiei de autoevaluare - fise de asistente la ore - fise de asistente la ore Semestrial
(cel putin o data pe sem la fiecare disciplina de studiu) - rapoartele comisiilor -Directori completate
- Asistente si interasistente la ore - planuri manageriale ale comisiilor - Responsabili comisii - analiza fiselor
- Analizarea figelor de asistenta metodice - planul remedial
- Propunerea de masuri remediale in cadrul comisiilor
metodice
OBIECTIVUL IlI. 4: Masurarea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor cu privire la procesul educativ
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor cu privire la procesul educativ
1 2 3 4 5
-Prof. Sfaiter
- Elaborarea chestionarelor - procedura /Ana- Maria - chestionare aplicate Semestrial
- Aplicarea chestionarelor -chestionare - fise de monitorizare a datelor
- Analizarea chestionarelor -fise de Inregistrare - analiza chestionarelor
- Realizarea unui plan remedial -resurse materiale, umane, de timp - planul remedial
OBIECTIV STRATEGIC
IV. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor
OBIECTIVUL IV.1: Monitorizarea activitatilor comisiilor
INDICATOR DE PERFORMANTA: Formarea deprinderilor manageriale la toti responsabilii de comisii si cresterea gradului de satisfactie
1 2 3 4 5
- Observarea directa a activittii comisiilor - sedinte ale comisiilor metodice, CP, CE, - Directorii - rapoarte semestrial
prin asistente la ore realizate de directori si CRP - CEAC - analize




responsabilii de comisii metodice
- Analizarea rapoartelor comisiilor

- Aplicarea chestionarelor de masurarea a
gradului de satisfactie profesorilor, elevilor,
parintilor

- Analizarea chestionarelor aplicate si
realizarea planului de imbunatatiri

- rapoartele comisiilor

- Responsabilii de comisii - fise de asistenta la ore

- monitorizarea aplicarii planului de
imbunatatiri

OBIECTIVUL IV.2: Monitorizarea completarii documentelor scolare si a ritmicitaii notarii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea nivelului de responsabilitate in randul cadrelor didactice

- Completarea fiselor de observare si monitorizare, a
fiselor de inregistrare

- Analizarea observatiilor rezultate si a chestionarelor;
- Realizarea planului de remediere a deficientelor

al scolii
- reclamatii
- chestionare

compartiment

- planul remedial
- monitoizarea aplicarii planului remedial

1 2 3 4 5

- Consultarea documentelor scolare - cataloage - Directorii - fise de observare si monitorizare completate Semestrial
- Completarea fiselor de observare si monitorizare - portofoliile comisiilor metodice - CEAC - planul remedial

- Analizarea observatiilor rezultate si realizarea planului - portofoliile profesorilor

de remediere a deficientelor

OBIECTIVUL IV.3: Monitorizarea aplicarii si respectarii procedurilor specifice la nivelul fiecarui compartiment

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea nivelului de implicare a fiecarui membru al unui compartiment

il P 3 i 5
- Observare directa a activitatii fiecarui compartiment - rapoartele compartimentelor - Directorii - fige de observare si monitorizare completate Semestrial
(adminstrativ, CDI) - intalniri cu personalul didactic - Membrii CEAC | chestionare aplicate

- Aplicarea de chestionare de masurare a satisfactiei uxiliar si cu personalul nedidactic | Sefii de - rapoarte si analize

factori implicati in procesul educativ

OBIECTIVUL IV.4: Monitorizarea rezolvarii problemelor de disciplina, a contestatiilor si reclamatiilor din partea elevilor, parintilor, profesorilor, altor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Scaderea numarului de acte de indisciplina

1

2

4

5

- Monitorizarea activitatii psihologului scolar

- Monitorizarea activitatii dirigintilor si a Comisiei de Disciplina

- proceduri
- proiecte

- Directorii

- Membrii CEAC

-fise de observare si monitorizare
completate

Semestrial




- Monitorizarea activitatii Consiliului Elevilor

- Completarea figelor de monitorizare

- Analizarea observatiilor rezultate si realizarea planului de remediere a
deficientelor

- Realizarea si implementarea unor proiecte educative sau parteneriate
menite sd previna sau sa reduca absenteismul, violenta, discriminarea de
orice fel, consumul de droguri

- Monitorizarea gradului de implicare a profesorilor, elevilor si parintilor
in astfel de proiecte

- parteneriate
- rapoarte

- reclamatii

- declaratii

- Consilierul scolar
- Responsabilul comisiei de
disciplina

-rapoarte si analize
-proiecte de prevenire
-parteneriate

OBIECTIVUL 1V.5: Monitorizarea gradului de implicarea a parintilor in activitatea liceului

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea calitatii activitatii scolii si a gradului de implicare a parintilor 1n activitatea liceului

1 P 3 a 5

- Organizarea de activitati comune: profesori, elevi, parinti - procedura - Responsabilul CEAC - fise de monitoirzare completate Semestrial
- Monitorizarea gradului de implicare a parintilor in aceste activitati - chestionare - Reprezentantul parintilor | chestionare completate

- Completarea fiselor de monitorizare a activitagilor comune - fise de Inregistrare in CEAC - figse de inregistrare

- Aplicarea de chestionare in vederea cunosterii gradului de satisfactie - fise de monitorizare - Reprezentantul elevilor in | rapoarte si analize

si implicare a parintilor, precum si de aflare a propunerilor de - resurse materiale, CEAC - planul remedial

imbunatatire venite din partea parintilor umane si de timp - Coordonatorul de - monitorizarea aplicarii planului

- Completarea figelor de inregistrare proiecte §i programe remedial

- Analizarea chestionarelor

- Realizarea unui plan remedial care sd includa propunerile parintilor

OBIECTIVUL IV.6: Dezvoltarea bazei de date a CEAC

INDICATOR DE PERFORMANTA: Existenta bazei de date a CEAC si cresterea gradului de informare cu privire la activitatea scolii

1 D 3 4 5

- Consultarea rapoartelor responsabililor de comisii metodice si a -rapoarte - Membrii CEAC - existenta si completarea bazei Permanent
sefilor de compartimente -analize - Responsabilii de comisii  de date

- Consultarea fiselor de monitorizare si a analizelor privind activitatile
urmarite pe parcurs conform graficelor stabilite

- Consultarea rapoartelor privind aplicarea chestionarelor conform
graficelor stabilite

- Realizarea bazei de date electronice pe comisii §i compartimente

- Realizarea bazei de date pe suport de hartie, pe comisii si
compartimente

de monitorizare
Lresurse materiale,
umane, de timp

-fise de inregistrare, fise

- Sefii de compartimente




